Programme des Nations Unies pour le Développement

Titre du Projet

Effet Induit de I'ISF:

Effet Induit du CPAP:

Résultat attendu:

Partenaire de mise en oeuvre:

Pays: Haiti
Plan de travail annuel 2011
Efficacité et coordination de l'aide et appui a la CIRH

Renforcer la capacité des institutions étatiques de fournir des fanctions
administratives et d’Etat de droit de base partout au pays, d’une maniére qui soit
responsable envers les citoyens, qui respecte les droits de 'homme et I'égalité
entre les femmes et les hommes et qui tienne compte des besoins des plus
vulnérables.

Le fonctionnement des institutions publiques au niveau central et local est basé
sur des outils et méthode de gestion modernes au niveau national et local.

La capacité humaine, organisationnelle et institutionnelle du GdH et de la CIRH a
coordonner et gérer la reconstruction d’Haiti est renforcée, y compris la gestion
de l'aide humanitaire et au développement selon les principes internationaux
d'efficacité de 'aide.

PNUD

efficace.

Un des objectifs du projet est d'améliorer la capacité du Gouvernement de Haiti (GdH) pour coordonner et gérer l'aide
extérieure, Dans le court terme, le projet favorisera la transparence, la responsabilisation et |'information des prises de décision
de toutes les parties prenantes nationales et internationales au cours du processus de reconstruction a travers un systéme de
gestion de I'information sur I'aide publiquement accessible géré par le gouvernement. Dans le moyen terme, le projet mettra en
place les bases de l'intégration de la gestion de l'aide externe au sein du systéme de gestion des finances publiques du
gouvernement et assurera que le MPCE, en collaboration avec la CIRH, adoptera une approche globale de la coordination et de
I'efficacité de l'aide prenant en compte I'ensemble des priorités gouvernementales et nationales, et les obligations de la
communauté internationale, Un autre objectif est de renforcer la capacité technique et administrative du Secrétariat de la CIRH
afin de permettre a la Commission de remplir son mandat portant sur la coordination de la reconstruction d'Haiti d'une maniére

Bréve description

Période couverte par le Programme:
Résultats clé (Plan Stratégique):
Atlas Award ID:

# Projet:

Date de début:

Date de fin :

Date du PAC:

Arrangements de gestion

2009-2011 Budget pour I'année _2011 USD 2,504,400
Gouvernance Dont 3% frais de gestion sur la contribution CIRH:
00061251 Total ressources requises USD 2,504,000
00074601 TRAC: USD 500.000
01/01/2010 (USD 400,000 Coordination de I'aide)
31/12/2011 (USD 100,000 Appui a la CIRH)
22/02/2011 PNUD DGTTF UsD300,000
DIM (USD 300,000 Appui a la CIRH)
Gouvt. / CIRH (GMS 3%) USD500,000
(USD299,215 Appui a la CIRH)
Budget & mobiliser: USD1,204,400
(USD 1,204,400 Coordination de l'aide)
Contributions en nature : USDO.00

Approuvé par le PNUD :

- Date: [0 04 -20] |
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II. ARRANGEMENTS ORGANISATIONNELS

Expliquer les roles et responsabilités des parties prenantes impliquées dans la gestion du projet.

SN = - * e

Ministére du Plan et de la

Partie prenantes

Coopération Externe (CIRH, BID, et autres)
A, .y A

Assurance q_uaﬁté Z Directeur de Projet |/ Appui administratif Z
By . = 7 - %
Assurance Z 1 employé 7 e R 7
Directeur Pavs Associe | if cpos ::
] R o G T

SRR

Workstream 1 |7 | Workstream2 |2 | Workstream3 7| Workstream 4 % Workstream §
Analyse de la 1;3'; Gestion des j; Développement 7| Développement o Appui a la CIRH
coordinationet | données sur 2‘2 des interfaces || des capacités /
des 7 Iaide ~ | systemes (PFM, | : e
communications |~ 7 CSOs) é Z consultants
Z 4 2 employés
3 contractuels |7 Z 1 employé %
2 employés foumisseur |2 | 2 consultants & Z
7 fournisseur 7
i A
...... AR TR s ”:,? A e &fo.r"/f;f):

ROLES ET RESPONSABILITES DANS LE CADRE DU PROJET

- Comité du projet
Le Comité de projet représente le groupe responsable des décisions relatives a l'orientation d’'un projet en
général, et lorsque des directives sont sollicitées par le Chef de projet, y compris I'approbation des révisions. Il
sera présidé par le Ministére du Plan et comprendra le Représentant Résidant du PNUD ainsi que les parties
prenantes impliquées financiérement ou techniquement dans un soutien I'efficacité de I'aide en Haiti.

- Chefde projet

Le/la Chef de projet est responsable de la gestion du projet au quotidien et a plein temps. Sa responsabilité
principale est la production des résultats escomptés par le projet et décrits dans le document de projet, selon
les normes de qualité requises, et en prenant en compte les spécificités et contraintes de temps et de colts

imparties.
Le/la Chef de projet travaille sous I'autorité du comité de projet et selon les normes établies par ce comité.
Le/la Chef de projet du projet assurera les fonctions suivantes :

= Planification : élaborer les plans de travail annuel du projet, conformément aux activités prévues
dans le cadre de résultats et de ressources du document de projet et en étroite collaboration avec

lePNUD et.
= Gestion du projet : Assurer la mise en ceuvre efficace des activités, en respectant les normes de
qualité imparties.
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= Gestion financiere : Assurer le suivi des aspects financiers et budgétaires du projet

- Assurance du projet
La fonction d'Assurance du projet, bien que relevant de la responsabilité de chaque membre du Comité de
projet, sera déléguée dans ce projet au Directeur Pays Associé.
La fonction d'Assurance du projet soutient le Comité de projet en exécutant des fonctions objectives et
indépendantes de contrdle et de suivi. Pendant le processus de mise en oeuvre d'un projet, cette fonction
assure la gestion et la réalisation des étapes importantes appropriées’.

- Support du projet
Le réle de support au projet fournit au/a la Chef de projet un appui d’administration et de gestion. Deux
assistant(es) administratives, financiéres et logistiques ainsi que deux chauffeurs seront recrutés dés le
démarrage du projet.

lll. CADRE GENERAL DE SUIVI ET EVALUATION DU PROJET

MODALITES DE SUIVI

En accord avec les régles et procédures du Guide de l'utilisateur du PNUD, le projet sera suivi selon les
modalités suivantes:

- Rapports obligatoires soumis par le Chef de projet
Un rapport trimestriel élaboré sur la base d’une revue trimestrielle permettra d’enregistrer les progrés du
projet en vue de la réalisation des résultats attendus. Cette revue s'effectuera selon les criteres et les
méthodes de qualité prévus dans le format de Gestion de la Qualité ci-dessous.
Un rapport de revue annuelle sera élaboré par le Chef de projet et partagé avec le Comité de projet et les
Comités des Résultats. Le rapport annuel sera préparé sur la base des différents rapports trimestriels
combinés assorti d’'une analyse de la contribution annuelle du projet aux résultats attendus.

- Outils de suivi a disposition du Chef de projet
Un Journal des Problémes sera élaboré et mis a jour par le Chef de projet afin de faciliter le suivi et la résolution
des problémes éventuels, ou de toute action de contrdle du changement.
Sur la base de I'analyse de risque initiale un journal des risques sera élaboré et mis a jour réguliérement suite a
la revue de I'environnement externe dont certains changements pourraient affecter la mise en ceuvre du
projet.
Un Journal des enseignements tirés sera aussi élaboré et mis a jour réguliérement en vie d'assurer un
apprentissage continu et d’encourager les adaptations nécessaires au sein du projet, et afin de faciliter
I'élaboration du rapport des Enseignements tirés en fin de projet.

* Il est nécessaire de séparer les fonctions d’appui au projet et d'Assurance du projet, afin de maintenir I'indépendance du contréle
qualité élaborée par I'Assurance du projet.



- Suivi effectué par I’Assurance du projet

Les journaux des risques et problémes seront mis & jours dans Atlas par |'Assurance du projet sur une base
trimestrielle

Les informations contenues dans le rapport trimestriel soumis par le Chef de projet devront étre saisies dans
Atlas a la fin de chaque trimestre

Sur la base des informations saisies dans Atlas, un rapport trimestriel sera présenté au Comité du projet par
I’Assurance du projet.

Le Plan de suivi sera mis a jour réguliérement dans Atlas afin d’enregistrer les actions de suivi majeures.

Les activités se seront saisies dans Atlas dans la mesure oU les capacités techniques de I'équipe auront été
mises en place pour accomplir ces tdches de maniére satisfaisante.

- Suivi effectué par le Comité de projet

Revue Annuelle : sur la base du rapport annuel mentionné ci-dessus, une revue annuelle sera réalisée. Elle sera
menée par le Comité de Projet avec la participation des principales parties prenantes du projet. Elle
s'attachera a évaluer les progrés du projet et sa contribution aux produits prévus, tout en assurant que cet
avancement permet au projet de rester dans les résultats plus généraux de développement du CPAP. Cette
revue doit &tre organisée par le Chef de projet pendant le 4éme trimestre de I'année, ou juste apres, afin de
mesurer la performance du projet et discuter du Plan de Travail Annuel pour I'année suivante. Dans la derniére
année du projet, cette revue devra constituer une évaluation finale.

Le Comité de projet peut aussi étre sollicité pour tout dépassement du seuil de tolérance par rapport au plan
du projet (budget, activités, produits, autres), aggravation d’un risque ou émergence d’un probléme majeur.
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